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Charakteristika firmy

Spoleénost Hranipex je prednim Skupina s centralou v Ceské republice byla
evropskym vyrobcem a dodavatelem zaloZena v roce 1993 a dnes aktivné pUsobi
produktl i odborného poradenstvi pro ve vice nez 60 zemich svéta.

nabytkaFsky primysl.

Celkové zaméstnava vice nez 550 zaméstnancl a méa roéni obrat pfes 90 mil. €.

Cesta k udrzitelnosti ve firmeé

Otézku udrzitelnosti prenesli do firmy novi clenové predstavenstva, které vzniklo po dokonceni

transformace fizeni firmy ze zakladatelské roviny na profesionalni management. Majitele, ktery mél o
udrzitelnosti jen zakladni povédomi, béhem 2 let presvédcili ¢lenové predstavenstva, aby bral na
udrzitelnost ohled.
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Hlavnimi motivatory majitele pro reSeni udrzitelnosti se staly:

Byznysové dlvody:

1. Moznost posunu k zapadnimu stfihu firmy

Firmy z byvalého vychodniho bloku si u zdpadnich sousedt buduji respekt s urcitymi prekazkami.
Jednim z katalyzatord lepsiho vnimani pak mdze byt podobnost jejich fungovani. Na trzich v zépadni
Evropé, kde firma pUsobi, vidi, jak velmi silné téma udrzitelnosti rezonuje a firmy se jim zabyvaji opravdu
intenzivné. Navic vnimaiji, Ze mozna pfichazi doba, kdy se budou znovu tzv. rozdavat karty a firmy se
za¢nou hodnotit podle novych kritérii - jako napf. schopnost brat udrzitelnost vazné (namisto dfivéjsiho
posuzovani, z kterého koutu svéta pochazeji). Pragmaticky vzato, chce-li byt firma bréna vazné, musi se

tomuto tématu vénovat.

2. Obchodni pfilezitost

Firma diky svému pusobeni na zapadnich trzich jednoznacné vidi, jak tamni firmy dokazi vyuzivat
zajimavy obchodni potenciél produktl napojenych na udrzitelnost. Tyto firmy hledaji moznosti, jak
vytvaret pfidanou hodnotu svych produktl s nalepkou udrzitelnosti. Byt se ¢asto jedna i jen o dil&i
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zmény - napf. cilen&jsi komunikaéni podporu stavajicich produktd, rozsifeni certifikaci produktd, Gpravy

produktovych specifikaci s dirazem na udrzitelnost apod. Ale hlavné dokazi diky této pfidané hodnoté
zlepovat brand firmy a zvy3ovat ceny (a tim i produktivitu).

Osobni (vnitFni) davody:

3. Pfedani odkazu détem

Majitel se jiz s pfedstihem pfipravuje na dobu, kdy pfeda podnikani svym détem. Byt to zatim neni
aktualni, tak chce mit jistotu, Ze byznys, ktery buduje, bude fungovat i v budoucnu. A jeden z faktord,
ktery do toho bude mluvit, je i postoj firmy k udrzitelnosti.

4. Nalezitost ke skupiné
Pokud chcete sedét (a nejen obrazné) u jednoho stolu s dal$imi zastupci (majiteli) pfednich firem jako

rovny s rovnym, musite byt pfipraveni ukazat, ze “na tom taky délate”.




