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Charakteristika firmy

Spolec¢nost Hranipex je prednim Skupina s centralou v Ceské republice byla
evropskym vyrobcem a dodavatelem zaloZzena v roce 1993 a dnes aktivné puUsobi
produktt i odborného poradenstvi pro ve vice nez 60 zemich svéta.

nabytkaFsky primysl.

Celkové zaméstnava vice nez 550 zaméstnancl a ma roéni obrat pfes 90 mil. €.

Role udrzitelnosti ve firmeé

Otézku udrzitelnosti prenesli do firmy novi ¢lenové predstavenstva, které vzniklo po
dokonéeni transformace fizeni firmy ze zakladatelské roviny na profesionalni management.
Maijitele, ktery mél o udrzitelnosti jen zakladni povédomi, béhem 2 let presvedcili ¢lenové
predstavenstva, aby bral na udrzitelnost ohled. Pomohly jim v tom zejména argumenty
navazané na zvysSeni vykonnosti firmy predevSim na zahrani¢nich trzich a na budouci

zamery s firmou reflektujici rodinné vazby.

V kone€ném chapani §lo o posun od €isté finanéniho pohledu na fungovani firmy smérem k
zaméreni se na finanéni vykonnost s minimalizaci dopadu na environmentalni a socialni
rovinu ESG. Vysledkem je, Zze ESG bylo v roce 2022 poprvé zohlednéno pfi tvorbé
dlouhodobé strategie.

<

Pristup k ESG

Po ujasnéni na urovni vedeni firmy zaéali s mentalni zménou u zaméstnanci. Na
workshopech se stfednim managementem si definovali vybrané cile udrzitelnosti
relevantni pro jejich firmu a vysvétlili si, jaky maji pfinos a jak je komunikovat
smérem k zaméstnanciim. Pro stfedni management bylo podstatné vidét, Ze tomu
véfi Elenové predstavenstva. Zabralo i to, 2e v koneéném duasledku vybralo
predstavenstvo jen nékolik cilll, éimz vyslalo poselstvi, Ze nebude chtit po stfednim

z

managementu zbytecéné “blbosti”.

ESG reporting pro firmu neni prioritni - o¢ekavaji v tomto ohledu poradenskou
pomoc od bank. Nepodléhaji tak negativni motivaci ve formé nutnosti reportovat,
ale zaméruji se primarné na aktivity.



Priklady aktivit v E

Vzhledem k plsobeni v chemickém primyslu se
firma intuitivné vénovala environmentalnim
aspektim udrzitelnosti dlouhodobé. Nikoliv
primarné z ddvodu udrzitelnosti, ale z divodu
zvySeni efektivity (produktivity). Jednalo se
napf. o vyuziti recyklatl ve vyrobé, odlehcovani
vyroby, baleni produktl atd. Pfirozeny zajem o
tyto problémy souvisejici s environmentalnimi
otazkami tak pfispél ke zvySeni zisku firmy.

Priklady aktivit v G

Vedeni si uvédomuje, Ze nékteré korporatni
metodiky by se hodily i pro stfedni firmu. Tim,
jak narlsté slozitost fizeni zpUsobena napf.
ristem poctu regiond), je potfebné, aby néktera
pravidla byla nastavena vSude stejné. Jedna se
napf. o Kodex chovani zaméstnancuy, Business
ethics pro obchodniky, byt jde Casto “jen” o
potvrzeni zabéhnuté praxe. Promitnutim téchto
pravidel do smérnic si slibuji lepsi
zformalizovani hodnot firmy.

Priklady aktivit v S

V rodinné firmé z Vysociny dlouho rezonovaly
stereotypy spojené s maskulinni a lokalni
kulturou, které ji brzdily. Snazi se proto podpofit
rotaci lidi napfi¢ pobockami, aby lIépe pochopili
pohledy a pozadavky odjinud ¢i aby zacali vice
vnimat kulturni rozdily spojené s poboc¢kovou
siti po celé Evropé.

Soucasné se otevreli genderové a zacali do
firmy lakat vice zen. Nyni tak maji napf. na pozici
manaZera Uspésné polské pobocky zenu, pro
kterou byla zména v otevrenosti firmy klicova
pfi rozhodovéani o dalsim pUsobeni (po
predchozich negativnich  zkuSenostech s
diskriminaci v pfedchozim zaméstnani).

To vSe zpUsobuje pomalou zménu ve firemnf
kulture, ktera to za¢ind akceptovat. Od vétsiho
respektu k Zenam, pochopeni pozadavkul jinych
az po vybudovani respektu pobocek z byvalého
vychodniho bloku u téch zépadoevropskych.

Pfiklady dopadt dal$ich aktivit do firmy v
oblasti udrzitelnosti

Vytvoreni a formalizace HR onboarding procesu
pomohlo zkratit adaptaci novych zaméstnancl
o nékolik tydna.

Doslo ke zméné firemni kultury diky odbourani
stereotypl a vétsi otevienosti naslouchat a
chéapat pozadavky ostatnich (véetné zakaznik().



